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1. De ce integritatea este o decizie strategica pentru ATTP, nu o obligatie formala?

Asociatia nationala a jucdtorilor profesionisti de tenis de masa din Republica Moldova (in
continuare - ATTP - marca protejata) si-a construit activitatea pornind de la intelegerea realista
a contextului in care functioneaza sportul de performanta, un domeniu in care presiunea
rezultatelor, expunerea publica si interactiunea cu multiple interese creeaza riscuri reale de
influenta nelegitima, conflicte de interese si afectare a increderii. In acest context, ATTP a tratat

integritatea ca pe o conditie esentiald a credibilitatii si a dezvoltarii sustenabile, integrand-o in
arhitectura sa institutionala si in comunicarea publica.

......

reflectata constant atat in documentele normative publicate pe pagina attp.md, cat si in mesajele
transmise catre comunitatea sportiva. Asociatia a optat pentru reguli clare, aplicabile si accesibile,
pentru mecanisme de preventie si raportare §$i pentru o abordare care pune accent pe
responsabilitatea fiecarui participant la activitatea sportiva. Optiunea a permis consolidarea unui
cadru de integritate care functioneaza ca reper de conduita acceptat si inteles de sportivi si
parteneri.

Prin asumarea publica a acestor valori si prin aplicarea lor consecventd, ATTP a transformat
integritatea intr-un element definitoriu al identitatii sale organizationale, contribuind la protejarea
competitiilor, la cresterea increderii si la promovarea unei culturi sportive bazate pe onestitate,
profesionalism si respect fata de reguli.

2. Ce standarde europene si internationale a ales ATTP ca reper
- si de ce nu s-a limitat la cadrul national?

In dezvoltarea cadrului sau de integritate, ATTP a pornit de la premisa ci respectarea legislatiei
nationale reprezintd un punct de plecare necesar, dar insuficient pentru a gestiona riscurile
complexe specifice sportului de performanta. Din acest motiv, asociatia a ales sa se raporteze
voluntar la standarde si bune practici europene si internationale consacrate in domeniul prevenirii
coruptiei, integritatii organizationale si protejarii competitiilor sportive.

ATTP s-a inspirat din principiile promovate la nivelul Uniunii Europene, din recomandarile OECD
privind integritatea institutionald, din abordarile sistemice consacrate de standardele internationale
de tip ISO, precum si din mecanismele de evaluare si preventie dezvoltate in cadrul GRECO si al
Conventiei de la Macolin. Aceste repere au fost utilizate ca sursa de orientare pentru construirea
politicilor interne, a mecanismelor de preventie si a procedurilor de investigare, adaptate
specificului organizational si contextului national.

Aliniere voluntara reflectd optiunea ATTP pentru un model de guvernantd matur, orientat spre
preventie, responsabilitate si coerentd, care permite abordarea riscurilor de integritate intr-o
maniera sistemica si anticipativa. Prin raportarea la standarde recunoscute la nivel european si
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international, ATTP urmareste consolidarea credibilitatii institutionale, cresterea increderii

partenerilor si integrarea practicilor sale intr-un cadru de referintd compatibil cu tendintele
moderne in materie de integritate si conformitate.
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3. Ce riscuri de coruptie si integritate anticipeaza ATTP pe care altii le ignora
sau le trateaza superficial?

In procesul de evaluare a riscurilor de integritate, ATTP a depasit abordarile formale, limitate la
identificarea unor incalcari evidente, si a acordat atentie sporita riscurilor indirecte si mai putin
vizibile, care pot afecta in mod real corectitudinea competitiilor si increderea in sistemul sportiv.
O atentie speciald a fost acordata presiunilor exercitate asupra sportivilor tineri sau vulnerabili,
inclusiv influentelor informale, promisiunilor nejustificate sau asteptarilor nedeclarate care pot
distorsiona deciziile sportive.

ATTP a identificat, de asemenea, riscuri reputationale si informationale, legate de gestionarea
datelor sensibile, a comunicarii publice si a informatiilor interne care, utilizate necorespunzator,
pot genera avantaje nelegitime sau pot afecta perceptia de corectitudine a competitiilor. In acest
context, integritatea este analizata prin prisma comportamentelor care pot crea aparenta de lipsa
de impartialitate sau de influentd neadecvata.

Un alt segment de risc tratat prioritar il constituie conflictele de interese de tip ,,s0ff”, care nu
imbracad intotdeauna forme flagrante, dar pot afecta obiectivitatea deciziilor, in special in procesele
de organizare, selectie, disciplind sau parteneriat. In paralel, ATTP a evaluat riscurile asociate
relatiilor de sponsorizare si colaborare, inclusiv posibilitatea exercitdrii unor influente subtile
asupra deciziilor sportive sau institutionale, motiv pentru care a optat pentru reguli clare de
transparenta si delimitare a intereselor.

Prin aceastd abordare, ATTP trateaza riscul de coruptie ca pe un fenomen complex si dinamic,
care necesita anticipare, preventie si gestionare continud, nu doar reactii punctuale la incalcari
manifeste.

4. Cum a transformat ATTP aceste riscuri intr-un sistem coerent de preventie si control?

Pornind de la riscurile identificate, ATTP a construit un sistem de integritate structurat, in care
masurile de preventie, control si reactie sunt interconectate si adaptate specificului activitatii
sportive. Arhitectura acestui sistem se bazeazd pe corelarea dintre tipologia riscurilor si
instrumentele institutionale destinate gestionarii lor, astfel incat fiecare vulnerabilitate identificata
sa fie acoperita de reguli, proceduri si mecanisme clare de aplicare.

Cadrul normativ intern al ATTP integreaza coduri, politici si regulamente specializate, care
functioneaza complementar si asigura o abordare unitard a integritatii. Instrumente respective
stabilesc standarde de conduita, mecanisme de preventie, obligatii de raportare, proceduri de
investigare si sanctionare, precum $i masuri provizorii menite sa protejeze competitiile si procesele
decizionale in situatii sensibile. Coerenta acestui ansamblu permite gestionarea riscurilor atit in
mod reactiv, cat si anticipativ.

Prin aceasta constructie sistemica, ATTP a asigurat faptul ca integritatea nu depinde de interventii
ad-hoc sau de interpretari individuale, dar este sustinuta de un mecanism institutional functional,
previzibil si verificabil. Prin respectiva abordare ATTP a consolidat capacitatea prevenirii
derapajelor, intervenirii proportionale atunci cand apar suspiciuni i mentinerii un nivel ridicat de
incredere in corectitudinea activitatilor sale.

5. Cum se asigura ATTP ca regulile de integritate nu raman pe hartie?

Aplicarea efectiva a regulilor de integritate reprezinta un element central al abordarii adoptate de
ATTP, care a conceput cadrul sau normativ astfel incat acesta sa fie usor de inteles, previzibil si
aplicabil in situatii concrete. Codul de Etica si Disciplina si politicile conexe sunt structurate
clar, comunicate public si integrate 1n activitatea curenta, ceea ce permite tuturor participantilor sa
cunoasca din timp standardele de conduita si consecintele nerespectarii acestora.



Credibilitatea sistemului este asiguratd prin existenta unor proceduri disciplinare functionale,
care prevad reguli clare de examinare a situatiilor sensibile, respectarea dreptului la aparare si
aplicarea sanctiunilor in mod proportional si motivat. Aceasta practica consolideaza increderea in
mecanismele interne si transmite un semnal clar ca regulile sunt aplicate in mod consecvent, fara
exceptii si fara tratamente preferentiale.

Situatiile sensibile sau potential conflictuale sunt gestionate prin mecanisme institutionale stabilite
din timp, care reduc riscul deciziilor arbitrare si permit interventii preventive, inclusiv prin masuri
provizorii atunci cand este necesar pentru protejarea integritatii competitiilor sau a proceselor
decizionale. In acest cadru, respectarea regulilor este determinata de existenta unui sistem coerent,
previzibil si perceput ca legitim de cétre cei vizati.

6. Cum gestioneaza ATTP conflictele de interese inainte ca acestea sa devina probleme?

Gestionarea conflictelor de interese reprezinta pentru ATTP un element esential al prevenirii
riscurilor de integritate si al protejarii impartialitatii deciziilor institutionale. ATTP a adoptat o
abordare preventiva, orientatd spre identificarea timpurie a situatiilor susceptibile de a genera
conflicte, inainte ca acestea sa se transforme in disfunctionalitati sau contestari.

Cadrul intern al ATTP stabileste obligatii clare de declarare a intereselor relevante si mecanisme
de gestionare a situatiilor identificate, inclusiv prin delimitarea rolurilor, abtinerea de la luarea
deciziilor si documentarea masurilor aplicate. Aceasta abordare permite mentinerea obiectivitatii
proceselor decizionale si reduce riscul aparitiei unor forme de favoritism, chiar si in situatiile in
care conflictele nu sunt evidente sau intentionate.

Prin tratarea conflictelor de interese ca un risc institutional si nu ca o abatere personala, ATTP
consolideaza un climat de incredere si responsabilitate, in care deciziile sunt percepute ca fiind
legitime, transparente si orientate exclusiv spre interesul competitiei si al comunitatii sportive.

7. De ce regimul ATTP privind beneficiile si influentele
este mai strict decat standardul obisnuit?

In configurarea regimului aplicabil beneficiilor si influentelor, ATTP a optat pentru o abordare
deliberat restrictiva, menitd sd elimine orice ambiguitate in interpretarea conduitei permise.
Experienta din ultimii ani a demonstrat ca zonele gri, tolerantele informale sau regulile excesiv de
flexibile pot genera riscuri semnificative de influentd nelegitimad si pot afecta perceptia de
corectitudine a competitiilor si deciziilor institutionale.

Din acest motiv, ATTP a instituit reguli clare si usor de aplicat, bazate pe principiul tolerantei zero
fata de oferirea, solicitarea sau acceptarea de beneficii care ar putea influenta, direct sau indirect,
activitatea sportiva sau decizionala. Simplitatea acestui regim are un rol preventiv esential, intrucat
permite tuturor persoanelor implicate sd cunoasca din timp limitele admisibile si sa evite situatiile
susceptibile de interpretari sau justificari ulterioare.

Aceastd optiune pentru reguli ferme reflectd convingerea ATTP ca integritatea este protejata cel
mai eficient prin claritate si previzibilitate. Prin eliminarea exceptiilor si a standardelor ambigue,
organizatia reduce riscurile reputationale, consolideaza increderea participantilor si transmite un
mesaj institutional coerent privind inadmisibilitatea oricaror forme de influenta neadecvata.

8. Cum pot raporta in siguranta nereguli cei care interactioneazi cu ATTP
- si de ce sunt protejati?

Crearea unui climat de incredere, in care neregulile pot fi semnalate fara teama, reprezinta un
element central al sistemului de integritate implementat de ATTP, recunoscand ca eficienta
mecanismelor de preventie depinde in mod direct de disponibilitatea persoanelor implicate de a
raporta suspiciuni, incdlcdri sau conduite incompatibile cu integritatea, motiv pentru care a instituit
canale de raportare accesibile si confidentiale.



Cadrul intern al ATTP prevede garantii clare pentru protectia avertizorilor de integritate, inclusiv
confidentialitatea identitatii, interdictia represaliilor si examinarea impartiala a sesizarilor. Aceste
masuri sunt concepute pentru a incuraja raportarea timpurie a problemelor si pentru a preveni
escaladarea situatiilor care ar putea afecta competitiile, deciziile institutionale sau reputatia
organizatiei.

Prin promovarea activd a acestor mecanisme si prin integrarea lor in politicile de integritate si
comunicarea publicd, ATTP consolideaza un cadru in care raportarea neregulilor este perceputa
ca un act de responsabilitate si loialitate fatd de valorile sportului. Aceasta abordare contribuie la
intarirea increderii intre organizatie $i comunitatea sportiva si aliniazd practicile ATTP Ia
standardele europene si internationale in materie de protectie a avertizorilor.

9. Cum reactioneazid ATTP atunci cind apar suspiciuni reale
- si ce o diferentiaza de abordairile punitive sau arbitrare?

Atunci cand apar suspiciuni rezonabile privind posibile incélcari ale regulilor de integritate, ATTP
actioneaza in cadrul unor proceduri prestabilite, menite sa asigure echilibrul intre necesitatea
protejarii integritatii competitiilor si respectarea drepturilor persoanelor vizate. Reactia
institutionald este fundamentatd pe principiile proportionalititii, legalitatii si impartialitatii,
evitand deciziile pripite sau abordarile arbitrare.

Mecanismele de investigare sunt concepute astfel incat sd permita clarificarea situatiilor sensibile
intr-un mod documentat si obiectiv, cu respectarea garantiilor procedurale, inclusiv dreptul la
explicatii, la aparare si la examinare impartiala. In cazurile in care circumstantele o impun, ATTP
poate aplica masuri provizorii motivate, strict limitate la ceea ce este necesar pentru prevenirea
riscurilor imediate si pentru protejarea competitiilor sau a proceselor decizionale.

O astfel de abordare reflectd orientarea ATTP catre un model de guvernanta, in care interventia
institutionald are un scop preventiv s1 de protectie a sistemului, nu unul revansard sau punitiv. Prin
respectarea consecventd a acestor principii, ATTP consolideaza increderea in corectitudinea
procedurilor sale si mentine un echilibru legitim intre fermitate si respectarea drepturilor
individuale.

10. De ce ATTP investeste constant in educatie si cultura integrititii, nu doar in sanctiuni?

ATTP porneste de la convingerea ca integritatea durabila nu poate fi asiguratd exclusiv prin reguli
s1 sanctiuni, dar prin formarea une1 culturi organizationale bazate pe cunoastere, responsabilitate
si intelegerea consecintelor conduitei individuale. Din aceastd perspectivi, educatia in domeniul
Integritatii este tratatd ca un instrument strategic de preventie, destinat sa reducd riscurile inainte
ca acestea sa se materializeze in abateri sau conflicte.

In acest sens, ATTP a dezvoltat si implementeaza o aplicatie interactivd de tip E-Learning,
dedicata testarii si consolidarii cunostintelor sportivilor in domeniul anticoruptie, fair-play-ului si
conduitei etice. Acest instrument permite evaluarea periodicd a nivelului de intelegere a regulilor,
identificarea lacunelor gi transmiterea unui mesaj coerent privind responsabilitatea individuald in
protejarea integritatii competitiilor.

Prin combinarea mecanismelor disciplinare cu programe educationale structurate si accesibile,
ATTP urmareste formarea unui comportament preventiv si constient, in care respectarea regulilor
este determinatd, preponderent, de asumarea valorilor integritatii. Abordare reflectd un nivel
avansat de maturitate institutional si aliniaza practica ATTP la tendintele europene moderne, care
privilegiaza educatia si preventia ca piloni centrali ai luptei impotriva coruptiei.



In completarea mecanismelor normative si disciplinare, ATTP a investit in dezvoltarea unor
instrumente educationale proprii, menite sd sprijine intelegerea practici a principiilor de
integritate. Un exemplu relevant il constituie Ghidul sportivului onest, elaborat de ATTP ca
material de referintd pentru sportivi, cu scopul de a explica intr-un limbaj accesibil regulile privind
fair-play-ul, prevenirea coruptiei si responsabilitatea individuala.

11. Ce demonstreazi, in ansamblu, acest sistem despre nivelul de maturitate anticoruptie?

Analiza de ansamblu a mecanismelor de integritate implementate de ATTP indica existenta unui
sistem coerent, functional si orientat spre preventie, construit pe baza unei evaluiri realiste a
riscurilor si a unei asumari institutionale constante. Elementele acestui sistem, de la cadrul
normativ si mecanismele de raportare, pana la procedurile de investigare, educatie si control, sunt
interconectate si aplicate intr-o maniera care permite gestionarea integritatii ca proces continuu,
nu ca reactie punctuala.

Nivelul de maturitate se reflectd in capacitatea ATTP de a aborda integritatea intr-o logica
sistemicd, in care deciziile sunt previzibile, regulile sunt cunoscute si respectate, iar interventiile
sunt proportionale si fundamentate. Abordarea adoptata evita atat formalismul declarativ, cat si
excesele punitive, concentrandu-se pe protejarea competitiilor, a participantilor si a increderii
publice.

Acest nivel de maturitate este reflectat si prin recunoasteri externe independente. Marca ATTP a
fost desemnata de doua ori castigatoare a trofeului NOTORIUM, la categoria asociatiilor sportive,

Totodatd, expertiza ATTP in domeniul integritatii sportive este confirmatd si la nivel inter-
federativ. Presedintele ATTP, implicat activ in promovarea tenisului de masa si in mecanismele
de etica ale federatiei de profil, a fost invitat sa faca parte din Comisia de Eticd a Federatia
Moldoveneasca de Fotbal, in considerarea profesionalismului demonstrat in materie de integritate
sportiva, fair-play si prevenirea fenomenelor de coruptie.

Prin aceastd constructie institutionala, ATTP se pozitioneaza, in mod natural, ca un exemplu de
bund practica in domeniul sdu de activitate, demonstrand cd promovarea integritatii poate fi
realizatd prin reguli clare, aplicare consecventd si investitie constantd in preventie si educatie.

12. Ce angajamente isi asuma ATTP pentru urmatoarea etapa de consolidare a integritatii?

Pentru ATTP, consolidarea integritdtii reprezintd un proces continuu, adaptat evolutiei riscurilor
si a bunelor practici europene. In etapa urmatoare, ATTP isi asuma aprofundarea mecanismelor
existente, cu accent pe evaluarea periodica a riscurilor, actualizarea cadrului normativ intern si
perfectionarea instrumentelor de preventie si control, astfel incat acestea sa ramana relevante si
eficiente in raport cu realitatile din domeniul sportiv.

Un angajament distinct il constituie extinderea si formalizarea programelor educationale in materie
de integritate, inclusiv prin dezvoltarea in continuare a instrumentelor digitale de tip e-learning,
menite sd consolideze cunoasterea regulilor si responsabilitatea individuald a sportivilor si
oficialilor. ATTP urmareste ca educatia in domeniul integritatii sd devina un element constant si
predictibil al activitatii sale, integrat in ciclul normal de participare si formare.

Prin aceste angajamente, ATTP isi reafirma rolul de actor responsabil si lider institutional
in promovarea integrititii, asumand atit mentinerea standardelor deja atinse, cat si
dezvoltarea continua a sistemului siu de guvernanti, cu scopul de a contribui activ la
consolidarea unui mediu sportiv corect, transparent si credibil, in acord cu asteptirile
partenerilor institutionali si cu standardele europene in materie de integritate.



